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Der Herr liber die Pleiten: Ohne Empathie geht es nicht

Der Niirberger Insolvenzverwalter Siegfried Beck tiber den Wandel einer einst als Totengraber verschrienen Zunft

VON NICOLE NETTER

Bisweiflen sind Insolvenzverwakler nur
Zitatgeber flir die Berichterstatiung.
Doch tatsachlich sind sie és, die mitun-
ter dber die Zukunft eines Unternsh-
mens entscheiden. Einer der Promi-
nentesten dieser Branche ist der NUm-
berger - Siegfried Beck. - 70~jghrig
erzihlt der Trager des Bundesver-
dienstkreuzes vom Wandel der einst
als ‘Totengriber verschijenen. Zunft,
der er eigentlich nle angghtren wollte.
NURNBERG - Wenn - Siegfried
Beck in einen Betrieb kommt, ist das
kein gutes Zeichen. Zwar ist er ein
angenehmer Zeitgenosse, empfingt
hemdséirmlig in seiner Erlenstegener
Kanzlei und hidlt im Aufzug ein
Plduschchen mit der Puizfrau. Doch
wenn Beck gerufen wird, muss er mit-
_unter den harten Hund _afeben. Muss
Geschéftsfiihregn und alteingesesse-
nen Patriarchén die Ziigel aus der
Hand nehmen, diese qua Ami teils
sogar mit Nachdruck an sich reiflen,
wenn die bisherigen Lenker nicht
kooperieren, '

Beck ist Insolvenzverwalter. Glaubt.

man Branchenkennern und manch

nationalem Ranking von Wirtschaits--

zeitungen, sogar einer der renommier-
testen des Landes. Besser als seinen
Namen kennt man allerd.i.nis jene
Unternehmen, denen er durch die Plei-
te half. Photo Porst, Schlott, Plastal —
und allen voran Grundig,

»Wenn du Grundig versauet...”

»14. April 2003, ein Montag®: Das
Datum, das in .der Wirtschaitsge-

schichte das Ende einer deutschen Iko-.

ne markiert, hat Beck so parat wie sei-
nen Geburtstag. Noch immer steht in
einer Ecke seines Biiros der Koffer,
mit dem er damals die Akten des iiber
ein Jahrzehnt davernden Insolvenzver-
fahrens von Grundig durch die Ge-

gend schlepgte. »Weil ich ein alter.

Nostalgiker bin und mich aber auch
an die Lehren von damals erinnern
will®, sagt Beck mit Blick auf die ins-
gesamt fUnf teils recht zerschlissenen
Exemplare aus seinen verschiedenen
Berufsepochen. : )
Dass er damals fiir das internatio-
nal beachtete Insolvenzverfahren als
Verwalter infrage kormen ' wiirde,

1 ]
"

.*

Siegfried Beck, anfangs Insolvenzverwalter wider Villen. Foto: Michael Matsjka

ahnte Beck. Schon im Morgengrauen
saf er in seiner Kanzlei vor dem Tele-
fon, wartend, hoifend. Als der Anruf
des fiir die Wahl des Verwalters zu-
standigen Amisgerichts dann tatsich-

lich kam, erlaubie ey sich ein stilles

Ballen der Faust. Gleich-danach schal-

tete er in den Arbeitsmodus. ,Mir war -
klar: Wenn du eine Insolvenz wie.

Grundig in deiner Stadt versaust,
brauchst du dich nicht mehr blicken
zu Jassen.”

Er hat es nicht versaut. 45 Minuten
nach besagtem Telefon]dinée]n waren
Beck und sein Team am Firmensitz.

Liangst hatte die Presse von der Pleite

des einst 40000 Mitarbeiter starken
Konzerns Wind bekommen, verunsi-
cherte Beschaftigte scharten sich um
den Verwalter. Kalt lassen darf einen
das nicht, sagt der heute 70-J5hrige,
Er erinnert sich noch immer an einen
Berg von Kerl, der weinend vor ihm

.zusammengebrochen ist, als er ihm

kiindigen musste. ,Ohne Empathije
%mt’s nicht. Aber wenn einem die
zittert, kann man den Job genau~

s0 wenig machen.” Denn als Insolvenz-
verwalter muss man inmitten hitziger
Stimmung und aufgeregter Gemiiter
einen kiihlen Kopf bewahren. Heifit:
sich zuerst iiber Schulden, laufende
Kosten, Personalstruktur, Geschiifts-
felder und Marktumfeld einen Uber-
blick verschaffen. Und {iber die Chan-
cen, die dem Beirieb ausgerechnet
werden. 3 i i

~ Wobei — ums Uberleben, sagt Beck-

und schenkt sich ein erwasser

- nach, Fm g es frither je gar nichi. Als
en 6

er in Oer Jahren sein Jurastudi-
um begann,

als T Vot Sl tacveratert
otengriber mit Spitzenverdienst.
Thr Ziel war die SchlieB ihr Auf-

trag, fiir die Gliubiger méglichst viel.

durch Verkauf und Zerschlagung raus-
zuholen, -
wDamit wollte ich nichts zu tun
haben®, sagt Beck. Zumal sich fur den
aus Nordlingen stammenden Juristen
schon frijh eine Karriere als Verfas-
chtler abzeichnete. So vertrat
er
Stadt Niirnberg, als die sich in.den

s junger Mann — erfolgreich ~ die’

80ern in- einem aufsehenerregenden

Verfahren gegen den Willen des Frei-
staats zur atomwaffenfreien Zone:

erkliren lassen wollte.

Doch ¢ines Tages rief ein Konkurs-
richter an, der ihn bat, eine Insolvenz
zu iibernehmen. ,Das hat mir erst ge-
waltig widerstrebt, aber meine Frau
hat gesagt: Probier’s doch.“ Beck
lacht, als er sich an das Verfahren erin-
nert. ,,Ich fand’s schrecklich!* Aber er
habe gemerkt, dass man mehr tun kén-
ne, als der Firma vor der Bestattung
noch schnell die Goldzihne zu zichen.
Und das hat seinen Ehrgeiz geweckt.

Das Bediirfnis, eine’ begonnene
Sache ansténdig zu machen, sei durch-
aus Erbe seiner Erzichung, sagt Beck.
Sein Vater ein Molkereimeister, seine
Mutter gescheit, aber chne die Mdg-
lichkeit, eine Ausbildung zu machen.
Umso mehr irieb sie ihre drei Kinder
an. ,Als ich eine Drei in Schénschrift
mit nach Hause gebracht habe, wurde
mir der Hintern versohlt. Aber ich
weil Hingst, dass sie das nur gut
gemeint hat”, sagt Beck.

Motiviert von der Idee, etwas 2u ver-
&ndern, verbiss sich der i'lunge Anwalt
fortan ins Ingzolvenzrecht. Und ver-
suchte, wann immer es ging, Firmen
in Schieflage zu sanieren. Das klappt
nicht immer. Oft sind die  Firmen
kaputtgewirtschaftet, weil die Eigner

vor lauter Produktverliebtheit das -

Rechnungswesen vernachléssigen, die
Zeichen der Zeit iibersehen oder
schlicht die Augen vor der Realitéit ver-
schlieBen. So lange, bis es zu spiit ist.

Bie zur fetzten Paivone”

»Viele kimpfen bis zur letzten Pa-
trone. Und wollen einfach nicht wahr-
haben, dass der vom Vater oder GroBS-
vater mit Schweif und FleiBl aufgebau-

te Betrieb in-der Krise steckt”, sagt

-Beck: ,,Und dazu die quélende Frage:

,Was werden die Leute denken?”
SchlieBlich zahlen Mitarbeiter noch
ihr Hiuschen ab, man sponsert die
Kindermannschaft des Sportvereins,
ist -seit Jahrzehnten in der Gemein-
schaft verwurzelt. Eine Pleite scheint
da vielen wie der biirgerliche Tod.“

Seit Jahren wird deshalb immer wie-.

der in Richtung USA gezeigt: ,Stiirzt
dort ein Unternehmer, heifit e5: Aufste-
hen, Mund abputzen, weitermachen®,

sagt Beck. Die Literatur erklart sich

den_kulturellen Unterschied damit,
dass man jenseits des GroBen Teichs.
frither in der Regel nicht seinem Nach-
barn oder der Hausbank etwas schul-
dig ‘war, sondern den Pfefferséicken
gn British Empire. Hierzulande wur-

e frither hin gegeneuges‘ :sperrt, wer je-
mandem etwas schuldig lieb ~ man
iienke nur an den Niirnberger Schuld-
" Li#ngst wversucht; der deutsche

Gesetzgeber, dem Irigplvenzverfashren
einen positivere ich zu. geben.
Im Ja 2012 reformietrte er das

Insolvenzrecht mit dem Ziel, es als
Chance begreifbar zu machen. Seither
geistern immer wieder Begriffe wié
pSchutzschirm® und ,,Eigenverwal-
tung* durch die Medien. Diese Spiel-
arten des Insolvenzrechts, die viele
Privilegien fiir.eine Sanierung bereit-
halten und fiir ein¢ gewisse Zeit vor
den Glaubigern schtitzen, kommen
nur fiir jene infrage, die rechizeitig
ihre Lage eingestehen. Die Modehaus-
kette Wohrl etwa versucht sich darin,

Gesichter &

der Neumarkter Holzverarbeiter Pflei-
derer hat es in Eigenverwaltung wie-
der auf die Beine geschafft. »

- wDas ist eine gute Entw‘icklﬁl-xifg, wir
sind aber trotzdem noch am s
sagt Beck, der fast zehn Jahre Vorsit-
zender des Berufsverbandes VID war,
Denn noch immer wird auf den, der
Insolvenz anmeldet, mit dem Finger
gezeigt. Umso mehr freut er sich,
wenn er an Unternehmen vorbeifihrt,
die nach einer Pleite wie Phonix aus
der Asche wiedererstanden -seien.
»Dasmacht einen'dann schon ein biss-
chen stolz.“

Noch ist der 70-Jihrige, der neben-
bei als Honorarprofessor an der Uni
Erlangen tiitig ist, tiglich im Biiro.
Aber, wie er sagt, ohne den Ehrgeiz,

-am Morgen der Erste und am Abend

der Letzte zu sein. ,,Denn das ist auch
so eine Sache, die ich in meinem
Berufsleben gelernt habe: Man muss
auch loslassen kénnen.* = .




